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KOJAEKC
KOPMOPATHBHOT YIIPAB/LATIhA
TPAOHYKOT MIPETY3ERA KOMIIAHUJA “IUTAMIIAPHJA BOPBA” AJ[
BEOI'PAJL

I YBOJHE OJPE/IGE
Ynan 1.

Kozexcom koprnoparusHor ynpapipaiba (y jabeM TekeTy: Kojekc) moctapibajy ce
TMPHHIMIH KOPIOPATURHOI YIpPaB/baka M OpraHHsalnuone kyirype Jlpymrea u
Haj30p Hal YOpapkarkeM Y CKIATy ca KojuMa he ce mnoHamarn HOCHOLM
KOPIIOPAaTHBHOT YIIpaBsbarba JIpyIITBa, a HADOYHTO y Be3M ca: IPaBAMA AKIHOHADA,
PAaBHOMPABHOM  TpeTMaHy  akuuoHapa,  obelojamuBambeM  rojaraka o
TpaHCnapeHTHOCTH 1 oarosopHoctu Hansopuor onbopa.

[lonrToBamem TPHHIHIIA KOPIOPATHBHOT YIIPAB/baAA MOCTHKY ce ciejiehn nnmesu:
3aKOHUTOCT Y pajy H I0CJOBaiby, €THUHOCT, IpPUMEHa J00pe IMOCIOBHE Mpakce H
o0Huaja, TPAHCHAPEHTHOCTH II0C/IOBaka W H3BEIITABAMGA, OLPE3HO VIIPABIHAMLE
pU3MIMMa, 3AINTHTH cpeicTaBa JIpymTsa W MHTepeca aKUMoOHapa, APYUITBEHO
OJI'OBOPHO MOCIOBAKBE, OJHOCHO TYTOPOUHO YHampeljere MOCAOBama W BPEIHOCTH
JlpymTea 1 ynanpehebe 1mosepera akIHoHapa.

Yian 2.

Kozexe mpeacTapiba JQOMYHY [PABHIAMA CAJPIKAHHM Y PEICBAHTHUM [O3UTHBHUM
nporncupa u Craryty JlpymTea, a He EBHXOBY 3ameny. Y ciydajy CyIpOTHOCTH
onpendn osor Konekca ca onpendama nosutusuux npornca v Craryra Jpyurrsa,
npumMensneahe ce openbe pelTeBaHTHHX MO3UTHBHUX nponuca 1 Craryra J[pymiTea.

Umam 3.

Opum KosiexcoM nocTap/beHH MPHHIUIH CY CBOLYTHBHOI KAPAKTCPa H ITOUIOKHH
TpoMeHaMa.

Hamzopun oabop he, y ckiauy ca caBpeMeHHM TPEHIOBHMA H PasMEHH HCKYCTBA Y
HapeleHoj obnacT, Kao M Yy CcKiIany ca pasojHuMm pocrurnyhuma y obnacru
MaKpPOEKOHOMCKE [MOMHTHKE, TPXKHIIHE EKOHOMH|E, alH W KYITYype BPELHOCTH H
nociaosHe eTike J[pyiiTea, BPIIMTH cBe MoTpeOHEe M3MeHe u fonyHe oBor Kozekca, o
deMy fie OnaroBpemeno HHOOPMHCATH JABHOCT HPEKO HHTCPHET cTpanuie Jlpyinrsa.

YKOJIHKO je 1T0TpeOHO 1oje/ i npuHiMn u3 osor Kogexea ce Mory onmke
paspajiiTH APYTHM HHTEPHAM akTHMa JIpymTea.

A



II ITPABA AKIITUOHAPA
Yag 4.

HpymTBo omMoryhaBa akipoHapuMa OCTBAapHBamk€ HHMXOBUX OCHOBHHMX IIpaBa y
CKJIaay ca TO3UTUBHUM mponumcuMa W Crarytrom JlpymrTBa, Kao MTO Cy IPaBo
BJIACHUILITBA HAJl aKLlMjamMa U KopuIinheme MpaBa U3 U 10 OCHOBY aKIiHja, Kao IITO Cy:
ydaemrhe y o/yTydrBamy, T0BOJFHO HH(OPMHCAkE O TUTakUMa O KOjUMa Ce OIITyvyje,
0 BpEMEHY M MECTy ofpkaBama ceqHuia CKyNIITHHE aKIMOHAapa, JHEBHOM pEIy
ucrte, 0 npaBwimMa paaa CKyNIITHHE aKIIMOHAPa, IPOIICyPH IJ1acama u JPYTo.

Yan 5.

AxkmmoHapu Tpeba na Oymy YIO3HAaTH ca CTPYKTypOM KamuTajga U jJa Oyay
o0elloambeHN apaHKMaHU KOjU oMoryhaBajy IMojelMHUM akIMOHapuMa J1a CTeKHY
CTEIeH KOHTPOJIe HeCpa3MepaH HBHUXOBOM ydelhy y KaluTaiy.

Yag 6.

HpymTBo he 06e30enutu 1a ce MEXaHM3MU KOPIIOpaTHBHE KOHTPOJIE HE KOPHUCTE HA
Ha4YMH KOJU CIIpeyaBa TPXKUINTY Aa (YHKUIMOHMIIE Ha eukacaH W TpaHCHApEeHTaH
Ha4uH.

III PABHOITPABAH TPETMAH AKIIMOHAPA
Ymau 7.

HpymTBo 00e30¢ehyje ma cBH aKIIMOHAPU BIACHUIIM MCTE KJIace aKifja uMajy jeTHaK
TpeTMaH y CKIaay ca no3uTuBHUM npornucuma u Craryrom [lpymTBa, Te he
oMoryhutn na MyHOMOWHMK akIMOHapa Ivlaca Ha HauWH JOTOBOPEH Ca CTBapHHUM
BJIACHUKOM aKIIMja, Y3 WACHTU(HUKAIN]Y JIUIa KOje BPILH IJIacambe.

Yiag 8.

JpymTBo 3a0pamyje HEI03BOJLEHO TPrOBambE aKIMjaMa Ha OCHOBY NPHBHJIECTOBAHUX
uH(popMaIja, Kao u 3J10yrnoTpede y BUAy TProBama ca caMuM COOOM.

UnanoBu Hanzopnor onmbopa cy ayxHH Aa oOenofaHe Jaa JU JUPEKTHO HIH
WHIUPEKTHO, WM Y UMe Tpehux Jmiia, uMajy MaTepHjalHUX WHTepeca y OHIIO K0joj
TPAaHCAKLUJU WU CTBAPH KOja je O]l AUPEKTHOT yTUIaja Ha JpyITBo.

IV VJIIOTA BAUHTEPECOBAHUX CTPAHA Y KOPIIOPATUBHOM
YIIPAB/bAIBY

Yam 9.

JpymitBo he momroBaT MpaBa akKIMOHApa, WHBECTUTOpA W CBUX JAPYrUX
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA, YTBpleHA 3aKOHOM HJIU 33j€IHUYKHM CIIOPa3yMOM.



HpymrBo he pasBujatm MexaHusMe Kkojuma he Kpo3 ydemhe 3amocieHuX
no6oJpIaBary pesyirare pymTsa.

HpymTBo he 3auHTepecoBaHUM CTpaHaMa Koje YUeCTBY]Y y Mpolecy KOPIOpaTUBHOT
yrpaBJbamba 00e30eUTH PEeoBaH MPHUCTYI PEJIEBAaHTHUM, TIOTPEOHUM U TOY3/IaHUM
uH(OopMaljama Ha HauuH npenBuleH 3akoHoM U akTuMa J[pymTsa.

Ynag 10.

HpymtBo he akmuoHapuma, 3amoClIeHMMa M CBUM JIPYTHM 3aWHTEPECOBAHHM
ctpanama omoryhutu ma Ham3opHoMm omOopy OJHOCHO O HHX OBJIAINCHOM JIHITY
cJI000THO CAOIIITE CBOj€ MUIIBEHE 0 MOTYh0j HEeJleTaHOj WM HEETUYKO] TIPAKCH, a
Jia 300T TOTa BUXOBA MpaBa He Oyy YrpoKeHa.

V OBEJIOJAIBUBAIGE ITOJATAKA U TPAHCITAPEHTHOCT
Yam 11.

OOGenomamuBame nojaraka oj crpane J[pymrsa oOyxBarahe, anu 6e3 orpaHnYaBama
caMo Ha BUX, OUTHE mojaTke o cieaehuM nuTamuma:

(hMHAHCH]CKUM U TTOCJIOBHUM pe3ynraruma [[pymTea

PEBU30PCKUM H3BEIITAjHMA,

OUTHUM IIUJbEBUMA |,

3HAuajHOM BJIACHHILTBY HAJ aKIlMjama M MpaBy Iyaca,

MOJINTHUIIM HaKHaZe 3a 4wiaHoBe Ham3opHor onbopa, nHdopmalyje o wiaHoBUMA
Hapmzopsor on6opa, ykibyuyjyhu suxoBe KBainudukanuje,

TpaHCaKIjaMa MMOBe3aHMX JINIIA,

MpeIBUINBUAM (PaKTOpUMa PU3HKA,

MUTamHMa KOja ce OHOCE Ha 3aIllOCIICHE U APYTe 3aNHTEPECOBaHE CTPaHe,
KOJIEKCY yTNpaBJbamka, i3MEHaMa U JOIyHaMa U TPUMEHH UCTOT.

Nk W=

O 0o

HpymTBo he HaBeneHe mHbOpMaIHje MPUIIPEMUATH W 00ETIOJakUBATH y CKIIATy ca
MMO3UTUBHUM M[PONHUCHUMA, PAYYHOBOACTBCHHM CTaHAapAuMa W CTaHAapAuMa
obenonamrBama PUHAHCH]CKUX U HE(UHAHCH]CKUX MTOaTaKa .

Ynau 12.

lognmmy peBu3Njy (UHAHCHJCKUX H3BEITaja M IMocioBama JlpymTBa obOaBihahe
HE3aBUCHH, KOMIIETEHTaH U KBAJIM(UKOBAH PEBHU30D, Y LMY MPYXKamka 00jeKTUBHOT
nokaza HamzopHom onmbopy u  akunmoHapuMa Ja (HUHAHCH|CKH —HW3BEIITajH
HETPUCTPACHO MPECTABIbA]Y (PMHAHCHJCKO CTamkhe M pe3yaTare nociaoBama Jlpymrsa
y CBaKOM OWMTHOM IOTJIETY.

CriosbHH peBU3OpH HMMajy o0aBe3y IpeMa akuuoHapuma U mnpema JlpymTBy na
peBH3H]y BpIIIC HA MTPOMKCAH U MpodeCHOHaIlaH HAulH.

Ynau 13.

JpymTBo he OKBHp KOPIIOPaTUBHOT YIpaBibama, CXOTHO OKOJHOCTHMA, TOMYHaBaTH
nyTeM mnpubaBibamkba aHadM3a WIM CaBeTa aHajJuTH4yapa , Opokepa, areHiuja 3a



NPOIICHY U APYTUX, 0e3 3HaYajHUX CyKoOa MHTEpeca KOju MOTY YIPO3UTH MHTETPUTET
IXOBE aHAJIM3E WIH CaBeTa.

VI OAT'OBOPHOCT HAJI3OPHOI' OAOPA
Unag 14.

UnanoBu HanzopHor ombopa cy mnuma kKoja MMajy moceOHEe AY)KHOCTH Npema
HpymTBy y cMuciy oapendu 3akoHa O IPUBPEIHUM IPYIITBUMA M U3BPINABajy CBOjE
[IOCJIOBE Ha OCHOBY IEJIOBUTHX HH(pOpMAalMja CaBECHO, Ca MaXHOM J00por
MPUBPEIHNKA, U Y PAa3yMHOM YBEpEewY J1a Aelyjy y HajoosseM uHTepecy JpymrTBa u
aKIMOHapA.

UnanoBu HamzopHor ombopa cBoje MocTyname 3aCHHBAjy M Ha WH(pOpMalujama u
MUILBCHIMA JIUIA CTPYYHHX 32 oAroBapajyhy olmacr, 3a koje pa3yMHO Bepyjy Aa Cy
y TOM CJTy4ajy CaBECHO MOCTYIIaa.

Unan Hamzopaor ombopa nyxan je aa JpymrTBo 00aBeCTH O MOCTOjamy JMYHOT
WHTepeca (MM MHTEpeca ca UM MOBE3aHOT JIMIIA) Y IPaBHOM IOCTy Koju pymTBo
3aKJby4yje, OIIHOCHO MPABHO] pajiibu KOjy IPYIITBO MPENy3MMa,0JHOCHO J1a u3deranBa
CyKo0 mHTEepeca ca JpymrTBom.

Ynau 15.

Hanzopuu onbop he npumemuBaru BHCOKE MOpalHE CTaHAapA€ W CTaHIaphe
noctaB/beHe Komekcom TMOCIOBHE eTHKe, Boaehu padyHa O HMHTEpEcMMa CBHX
3alHTEpPEeCcOoBaHUX cTpaHa. hiaHoBu HagzopHor ombopa cy OyKHU JAa MOIITY]Y
OrpaHUYea CBOjUX OBNamihema W3 MO3WTUBHHX mponuca, Craryra Jlpymrsa u
[TocnoBauka o paxy Hamgzopaor ogbopa.

Ynau 16.

Hamzopuu onbop he mopen napyrux ¢yHkiuja koje cy 3akoHom u CraryToMm

npeaBuleHe Kao JeNOKPYT HEeroBor paja, BPIIUTH U KJbyuHe (DyHKIIHMje Kao:

1. pa3marpame U BOlheHE KOPIIOpAaTHBHE CTpareruje, AePUHUCAmE TMOCIOBHHUX
MOJIUTUKA W TOMUIIKBUX OW3HUC TUIAHOBA, IOJHUTUKE pHU3UKa, oapehuBame
MWBbAHUX pe3yiiTaTa, Kao ¥ HaJI3UPamke BEIWKUX KAlMTATHAX H3/1aTaKa,
npey3uMame apyrux [[pymirasa u nmpojaaja UMOBHUHE,

2. mnpaheme mpuMeHe MPUHIIUITA KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJbakha U BPIICHE MOTPEOHUX
n3meHa Kojekca koyiekca KOpropaTHBHOT YIIPaBJbamba,

3. mnpaheme n ynpaBbamke €BEHTYaATHUM CyKOOMMa HHTEpeca,

4. o06e30eheme uWHTErpUTETa CHUCTEMa pAYyHOBOACTBEHOI U  (PHMHAHCH]CKOT
u3BemrTaBama JlpymrBa, ykJbydyjyhu HE3aBUCHY pEBH3H]Y M TOCTOjambe
oArosapajyhux cucrema KOHTpPOJIE, @ HAPOYUTO CUCTEMA 32 YIIPABIbAHE PUIUKOM,
(bMHAHCH]CKY W OTEPAaTHBHY KOHTPOIY M IOIITOBAaKE 3aKOHA W OJroBapajyhmx
CTaHaapaa,

5. Ham3upame nporeca 00eIoaamrBamka MoJaTaka.



Wian 17.

Jpymreo he o0esbenutn ja wianosn Hagzopror oxbopa. kaxo 6H MOMH Ja
UCIYHarajy cBoje obaBese, MMajy MPHCTYI TAYHHM, PEICBAHTHHM U OJIAroBpeMEeHHM
HHpOpMaIHjama.

VII 3BABPILIHE OJAPEJABE
. Yoau 18,
[TpunLmIe KOPIOPATHBHOT YIIPaR/bama cajipkade y opom Kojekey npiumensyjy:

1. Cxynuruna akinoHapa 1 akKuHoHapH

3. Unanosu Hajzopror u Msspinor oadopa

4. MeHauMeHT H APYTH KIbYYHH PYKOBOHOIN ¥ J{pyiiTey
5. Permzopn

6. 3anocienu y Ipywrey

7. HHB(‘:CTV[TOPH. KOHCYJITAHTH, [TOCIIOBHH MapTHepH.

Usan 19,

Hajpopin oxbop he ce craparn o npumenn u cnposohemy Konexca, kao u o
yeknahjeHocrn noHamama Mo JlenoBamba JMna na koja ce Kozxexe ommocn ca
[[PHHLUATTHMA KOPHIOPATHBHOI YIIPAB/baIba.

Unan 20.

Hazzopun onbop je osmamhen na aaje Tymauersa NPHHUMIA CAUPKANMX Y OBOM
Kozexey kao n 6mio xoje oapende osor Kojexca.

Usan 21.

Hamzopuu onbop he y ciyuajy criopa Besamo 3a [puMeny, TYMaueme HWiH
crpoBoljerse YCBOJCHUX NPHHINIA, @ Y HE/bY HErOBOT CUKACHOr ¥ €KOHOMHUHOL
pellaBama, anum M jadarba noseperba Yy Jpymreo, Apyroj crpaHu npesuiowiTi
cKanare cropasyma o opMHpary apouTpaKke Kako OH ce HACTaIM CIOp PO Y
HHTEepecy CRUX CTpaHa.

Unan 22.
Ogaj Kosieke cTyma Ha cHary ofMax 1o o0jaB/buBamy Ha HITEPHET CTPAHMIA OBOT

Jpymrsa. Mern ce memwa Opnykom Hanzopaor oabopa u cee u3MeHe ce taxohe
00jaBJbY]Y Ha HHTEPHET CTPAHHIM OBOT J{pyIuTea.




